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Bestuursverslag

Met genoegen presenteren wij u het bestuursverslag van Stichting Buddy Netwerk voor het boekjaar 2024.

Gegevens Stichting
De Stichting Buddy Netwerk (KvK nummer 41157138) is opgericht op 23 december 1991 en is statutair
gevestigd te Den Haag en kantoorhoudend op de Laan van Zuid Hoorn 14 te Rijswijk.

Groepsverhouding
Stichting Xtra vormt het bestuur van de werkmaatschappijen Wijkz, JESS, JongLeren, XtraWerk, MEE ZHN,
VTV en Buddy Netwerk. Xtra zet zich als krachtenbundeling in voor een samenleving waarin iedereen
meetelt en de kans krijgt mee te doen. Xtra wil meer kwetsbare mensen beter helpen door het bundelen van
alle benodigde expertises, van de werkmaatschappijen en van onze partners. Xtra is tevens de
holdingmaatschappij waarin de stafafdelingen, die werkzaam zijn ten behoeve van alle werkmaatschappijen,
zijn gepositioneerd. De staf van Xtra is ondersteunend, faciliterend en adviserend aan de
werkmaatschappijen. Door de bedrijfsvoering centraal te organiseren, realiseren we een efficiënte aanpak
van bedrijfsprocessen, synergie en kostenbesparingen, waardoor de gehele krachtenbundeling sterker en
veerkrachtiger wordt in haar maatschappelijke dienstverlening.

Raad van bestuur
Het bestuur van de stichting wordt in het verslagjaar gevormd door Margo van Rheenen - van der Bor en
Marlijn Lenselink. Zij vormen een collegiaal bestuur.
De leden van de raad van bestuur vervullen de volgende nevenfuncties. Margo van Rheenen – van Bor is
voorzitter van het bestuur van de Stichting Brede Buurtschool en Marlijn Lenselink is vice-voorzitter raad van
toezicht van GGZ Westelijk Noord-Brabant en bestuurslid van de Vereniging Transmurale Zorg.

Raad van toezicht
De raad van toezicht houdt toezicht op het beleid en de algemene gang van zaken binnen Xtra. De raad van
toezicht bestaat op 31 december 2024 uit de volgende leden:
- de heer drs. P.W.Jeroense, voorzitter raad van toezicht en voorzitter remuneratiecommissie
- de heer drs. M.A. van Aart, lid raad van toezicht
- de heer mr. P.J.A.A. de Bruijn, lid raad van toezicht en lid auditcommissie
- de heer drs. M.J.W. Esser, lid raad van toezicht en lid remuneratiecommissie
- mevrouw drs. M.M.A. Willems, lid raad van toezicht en voorzitter auditcommissie

Inleiding
Buddy Netwerk ondersteunt met vrijwilligers kwetsbare inwoners in de volgende doelgroepen:
· Mensen met een chronische of ernstige ziekte;
· Mensen die zich eenzaam voelen;
· Mensen met beginnende geheugenproblemen en hun mantelzorger(s);
· Kinderen tussen de 5 en 18 jaar die chronisch ziek zijn.
Buddy's (vrijwilligers) bieden psychosociale en emotionele steun en begeleiding aan bovenstaande
doelgroepen.
Een Buddy vergroot iemands zelfredzaamheid, sociaal netwerk, mobiliteit en leefwereld.
Een Buddy vermindert gevoelens van eenzaamheid en somberheid en vermindert overbelasting van
mantelzorg.

Buddy Netwerk heeft in 2024 haar werkzaamheden uitgevoerd met behulp van subsidies uit zes gemeenten.
Aanvullende activiteiten zijn mogelijk gemaakt door fondsen, sponsoren en subsidie van het ministerie van
VWS (maatschappelijke diensttijd).

Sinds 1 januari 2024 valt Buddy Netwerk onder MEE ZHN, aangestuurd door een manager van MEE ZHN
waar ook VTV onder valt.

Werkgebied en activiteiten
Buddy Netwerk is actief in de volgende gemeenten: Den Haag, Delft, Leidschendam–Voorburg, Rijswijk,
Westland en Zoetermeer.

De volgende activiteiten worden uitgevoerd:
· Buddyzorg; biedt psychosociale en emotionele steun en begeleiding aan mensen met een ernstige of
levensbedreigende ziekte;
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· 2tegen1zaamheid; Buddy's bieden psychosociale en emotionele steun en begeleiding aan mensen
met gevoelens van eenzaamheid;
· Buddy en mantelzorg; Buddyzorg voor mensen met dementie en hun mantelzorgers;
· Buddy's voor Bikkels; biedt Buddyzorg voor chronisch zieke kinderen en hun mantelzorgers.

Activiteiten in 2024
In 2024 heeft Buddy Netwerk 500 cliënten voorzien van een Buddy. Hiermee zijn de doelstellingen in de zes
gemeenten gehaald (waarbij de ambitieuze doelstelling in de gemeente Den Haag gedurende het jaar in
overleg met de gemeente was bijgesteld naar beneden; deze bijgestelde doelstelling is behaald). Daarnaast
zijn er zeven Kook Buddy's ingezet en 29 Bikkels (chronisch/ernstig zieke kinderen) voorzien van een Buddy.
2024 was het eerste volledige kalenderjaar waarin MDT Buddy Netwerk (maatschappelijke diensttijd)
draaide. Een editie loopt van oktober tot en met april, dus de eerste editie is afgerond en de tweede editie
gestart. Binnen MDT Buddy Netwerk trainen, koppelen en begeleiden we jongeren/studenten als Buddy en
bieden we hen tevens aanvullende activiteiten. MDT Buddy Netwerk is een samenwerking met Wijkz en de
Haagse Hogeschool en loopt 3 jaar. De eerste editie hebben we minder jongeren bereikt dan de doelstelling,
de doelstelling voor de tweede en derde editie zijn daarom verhoogd. In 2024 is ook VTV als
samenwerkingspartner toegetreden tot MDT Buddy Netwerk.

In 2024 zijn we gestart met een pilot om meer flexibiliteit te bieden in het vrijwilligerswerk: de ZomerBuddy
en de WinterBuddy. Deze vorm biedt vrijwilligers de mogelijkheid zich kortdurend in te zetten voor een
ander. De eerste resultaten zijn positief.

Samenwerkingen
In 2024 heeft Buddy Netwerk opnieuw geïnvesteerd in de samenwerking met maatschappelijke partners,
waaronder Amare, het Nationaal Theater en Van Heugten Tours.

Vrijwilligers
Buddy Netwerk werkt met zo'n 400 actieve vrijwilligers (buddy's) .
In 2024 is weer een aantal vrijwilligers in het zonnetje gezet vanwege hun jarenlange inzet voor Buddy
Netwerk. De duur van de inzet van de jubilarissen varieert tussen 5 tot wel 35 jaar.

Ontwikkelingen 2024
· Buddy Netwerk heeft een 2-jarige subsidie Tender Samen Sociaal en Vitaal in Den Haag ontvangen.
· Er is extra subsidie voor Buddy's voor Bikkels uit de Jeugdgelden van de Gemeente Den Haag.
· Het inpassen van Buddy Netwerk binnen Xtra is inmiddels afgerond en heeft wel wat inspanningen
gevraagd.

Resultaten waar Buddy Netwerk trots op is:
· Mooie samenwerkingen met maatschappelijk partners;
· Afsluitend Social Diner in december vanuit het project Buddy Building waarbij jongeren hebben
gekookt en geserveerd voor onze Buddy's en maatjes in Parkoers;
· Nominatie Appeltje van Oranje;
· Inzet van vele trouwe vrijwilligers, niet alleen als Buddy maar ook als vrijwillige coördinatoren en
trainers;
· Tweejarige subsidie, vertrouwen vanuit gemeente Den Haag;
· Een aantal mooie particuliere giften en sponsoring door de Rijswijkse Golf Club;
· Zichtbaarheid op o.a. Omroep Max.

Medewerkers
Stichting Buddy Netwerk heeft geen eigen medewerkers in dienst. Alle medewerkers zijn in dienst van
Stichting MEE en de personele kosten worden via Stichting MEE doorbelast.

Financiën

Stichting Buddy Netwerk heeft in 2024 een positief resultaat gehaald van € 5.604. Dit resultaat is ten
gunste/ten laste gebracht van de algemene reserve. De werkmaatschappijen dragen bij aan de holding door
een vooraf vastgesteld percentage naar rato van de omzet.

De financiële ratio’s zijn op 31 december 2024:
- Current ratio: 2,55 (2023: 2,40)
- Solvabiliteit: 0,61 (2023: 0,56)
- Continuïteit op lange termijn: 56,3% (2023: 54,2%)
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Stichting Buddy Netwerk hanteert een risicomijdend beleggingsbeleid. Er wordt, conform de 
subsidievoorschriften die zijn opgelegd aan de werkmaatschappijen, niet belegd in financiële 
instrumenten met enig beleggingsrisico, maar uitsluitend in liquiditeiten (spaarrekeningen deposito’s) 
waarop renteopbrengsten zijn gegenereerd. 

Voor 2025 wordt een positief resultaat van € 10.000 begroot teneinde het weerstandsvermogen weer te 
versterken. 

Financieel Begroting 2025 
Opbrengsten  1.008.173 
Kosten -998.173

Begrotingsresultaat  10.000 

Toekomstige ontwikkelingen en risico’s en onzekerheden Buddy Netwerk 
Voor de Buddy Netwerk-activiteiten zijn onderstaande maatschappelijke ontwikkelingen en onzekerheden 
van belang: 
Gemeenten geven aan tekorten te hebben op budgetten voor Wmo en Jeugdzorg, waardoor ondersteuning 
door middel van subsidies onder druk staat; Werving en behoud van vrijwilligers; het wordt steeds 
moeilijker om nieuwe vrijwilligers te werven waardoor het soms een extra uitdaging is om de activiteiten 
doorgang te laten vinden; We zetten in op FlexBuddy's zoals de ZomerBuddy om andere doelgroepen aan te 
spreken. Door gestegen (loonkosten en het onvoldoende indexeren van de gemeenten, zijn de marges 
steeds kleiner. Dit vraagt van de organisatie om kritisch te blijven kijken naar de kosten. In het 
synergieplan met VTV is ook gekeken naar meer gezamenlijkheid. 

Ten slotte 
Al deze ontwikkelingen en resultaten kunnen alleen gerealiseerd worden door de passie en de flexibele inzet 
van onze professionals, vrijwilligers en medewerkers van de ondersteunende diensten, werkzaam binnen 
Xtra. Een compliment aan allen hiervoor. 

Rijswijk, 23 april 2025

Raad van Bestuur 
Mevrouw M.E. J. van Rheenen – van der Bor 
Mevrouw M. Lenselink 
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Bestuursverklaring 

De raad van bestuur erkent de verantwoordelijkheid voor de juistheid van de subsidieverantwoording 
overeenkomstig de gemeentelijke verordeningen en de subsidieverplichtingen zoals opgenomen in de 
subsidiebeschikking. Het bestuur verklaart de subsidieverantwoordingen conform deze vereisten te hebben 
opgemaakt. 

De raad van bestuur verklaart dat de in de subsidieverantwoordingen opgenomen bestede subsidie 
rechtmatig is besteed, dat wil zeggen voor het doel waarvoor zij blijkens de subsidiebeschikking is verstrekt 
en in overeenstemming met de begroting en de gemeentelijke verordeningen. De raad van bestuur verklaart 
dat alle ontvangen baten voor de activiteiten/het project volledig zijn verantwoord in de 
subsidieverantwoordingen. 

De raad van bestuur verklaart stellig en zonder enig voorbehoud te hebben voldaan aan de verplichting om 
de inkomensgrens genoemd in de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 
sector als bezoldigingsmaximum in acht te nemen. 

Rijswijk, 23 april 2025 

Raad van Bestuur 
Mevrouw M.E.J. van Rheenen-var, der Bor 
Mevrouw M. Lenselink 
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RAADSVERKLARING 

Rijswijk, 23 april 2025 

Betreft: jaarrekening 2024 

De raad van toezicht heeft tot doel te controleren of de organisatie haar doelen op de juiste wijze 
nastreeft. De Raad van Toezicht heeft meerdere rollen; sparringpartner/klankbord, 
netwerkrol/ambassadeur en de werkgeversrol voor de raad van bestuur. De in 2024 vastgelegde 
toezicht visie is richtinggevend bij de invulling van deze rollen. De raad stelt in zijn 
werkzaamheden steeds het toezien op het behalen van maatschappelijke impact centraal. De raad 
voelt de verantwoordelijkheid voor het hebben van een lange termijnperspectief om te (blijven) 
zorgen voor optimale maatschappelijke resultaten. Dit betekent voor het toezicht dat de raad van 
toezicht toetst of de raad van bestuur bij zijn beleidsvorming en de uitvoering van zijn 
bestuurstaken oog houdt op het belang van de organisatie van de Stichting. Dit in relatie tot de 
maatschappelijke functie van de Stichting en een zorgvuldige en evenwichtige afweging (ook in 
relatie tot stakeholders en financiers) heeft plaatsgevonden van de belangen van allen die bij de 
Stichting betrokken zijn. Daarbij staan centraal de maatschappelijke impact van Xtra en de positie 
van Xtra in het brede sociale domein.  

De raad van toezicht bestaat op 31 december 2024 uit de volgende leden: 
• De heer drs. P. W. Jeroense, voorzitter raad van toezicht, tevens lid remuneratiecommissie;
• De heer drs. M.A. van Aart, lid raad van toezicht en lid algemene vergadering coöperatie

u.a. RondomJou
• De heer mr. P.J.A.A. de Bruijn, lid raad van toezicht en lid auditcommissie
• De heer drs. M.J.W, Esser, lid raad van toezicht en voorzitter remuneratiecommissie
• Mevrouw drs. M.M.A. Willems, lid raad van toezicht en voorzitter auditcommissie

Benoemingstermijn van de leden is maximaal 3 termijnen van 3 jaar. 

De raad van toezicht heeft twee commissies: de auditcommissie en remuneratiecommissie. Deze 
commissies hebben een voorbereidende en adviserende taak; ze hebben geen besluitvormende 
bevoegdheden. 

De raad van toezicht heeft in 2024 zesmaal vergaderd in aanwezigheid van de raad van bestuur. 
Daarnaast is een afvaardiging van de raad aanwezig geweest bij twee overlegvergaderingen van de 
ondernemingsraad en de raad van bestuur. De auditcommissie heeft zesmaal vergaderd. De 
remuneratiecommissie heeft drie keer vergaderd. 
De raad heeft een werkbezoek gebracht in Leiden bij werkmaatschappij MEE Zuid Holland-Noord, 
daarnaast zijn individuele werkbezoeken gehouden. 
Themasessies zijn gehouden met de gehele raad omtrent cybersecurity en over betekenisvol meten 
en verantwoorden.   

De belangrijkste onderwerpen voor de raad van toezicht in 2024 waren: 
• De vaste onderdelen uit de planning- en control cyclus zijn aan de orde geweest waaronder

de kwartaalrapportages, de jaarrekening, de begroting en de managementletter.
• De ontwikkelagenda van Xtra en de vertaling hiervan naar strategie en

strategieontwikkeling.
• Het visiedocument Verbinden, Inspireren en Positioneren en de volgende stap.
• De optimalisatie van bedrijfsvoering en bedrijfsvoeringsprocessen.
• De start van de coöperatie u.a. RondomJou die vanaf 2024 uitvoering geeft aan de

jeugdhulp in een deel van Den Haag.
• De ontwikkeling van de nieuwe toezichtsvisie.
• Organisatiewijzigingen binnen de werkmaatschappijen Wijkz en Jongleren.

De raad van bestuur en de raad van toezicht zorgen ervoor dat de toezichtsvisie steeds aansluit bij 
actuele maatschappelijke vraagstukken en spoort met laatste inzichten op het terrein van goede 
besturing. Hierbij wordt rekenschap gegeven aan wat de wet- en regelgeving en wat de van 
toepassing zijnde governance codes daarover voorschrijven. 
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In het bestuursmodel bestaat een duidelijke scheiding tussen de functies besturen en toezicht 
houden. Dit is geregeld in de statuten, het reglement raad van toezicht, reglement raad van 
bestuur en de Governance Code Sociaal Werk.  
De raad van toezicht evalueert periodiek het functioneren van de eigen raad als geheel en van de 
afzonderlijke leden. Ook de onderlinge samenwerking en de relatie tot het bestuur is onderwerp 
van de evaluatie. Begin 2025 wordt deze evaluatie uitgevoerd onder begeleiding van een externe. 

Bij de samenstelling van de raad van toezicht wordt uitgegaan van de profielschets leden raad van 
toezicht. Deze bevat algemene eisen die gelden voor alle leden, specifieke kennis- en 
ervaringsgebieden voor individuele leden en bepalingen met betrekking tot diversiteit. De raad van 
toezicht kent een diverse samenstelling in termen van kennis, ervaring, achtergrond, geslacht en 
leeftijd. 

Nevenfuncties leden raad van toezicht 
• De heer drs. P.W. Jeroense: lid raad van toezicht van De Binnenvest en Stichting

Jeugdtheaterhuis Zuid-Holland, bestuurslid BNG Cultuurfonds en VNG fonds, voorzitter van
Stichting Heilige Geest of Arme Wees- en Kinderhuis en The Hague Academy for Local
Governance

• De heer drs. M.A. van Aart: voorzitter raad van toezicht GGZ Delfland, vice-voorzitter raad
van toezicht A&A Thuishulp BV, vice-voorzitter raad van commissarissen Huisartsconnectie,
bestuurder Van A. Beheer BV, gedelegeerd bestuurder Medmap BV

• De heer mr.. P.J.A.A. de Bruijn: lid raad van toezicht A&A Thuishulp BV, directeur groot
aandeelhouder PJAA de BruijnBeheer BV

• De heer drs. M.J.W. Esser: lid bestuur Stichting ADO Den Haag in de Maatschappij,
directeur The Hague & Partners
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Balans 

Na resultaatbestemming. 

Balans activa 

31-12-2024 31-12-2023

Vaste activa 
Materiële vaste activa 6.656 11.210 

6.656 11.210 

Vlottende activa 
Vorderingen 56.874 98.244 
Liquide middelen 751.814 770.916 

808.688 869.160 

Activa 815.344 880.370 

Balans passiva 

31-12-2024 31-12-2023

Stichtingsvermogen 
Bestemmingsfondsen 0 11.537 
Bestemmingsreserves 157.394 157.394 
Overige reserves 341.203 324.062 

498.597 492.993 

Voorzieningen 0 25.008 

Kortlopende schulden 316.747 362.369 

Passiva 815.344 880.370 
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten incl. begroting

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

885.793 906.650 880.708
885.793 906.650 880.708

22.347 0 21.072
613.489 621.873 622.107
20.629 46.465 29.219
8.800 6.721 6.127

18.079 16.519 30.121
54.019 21.500 88.673
59.206 100.928 62.875
11.042 0 25.279
78.255 89.150 61.641

362 0 0
886.228 903.156 888.676

-435 3.494 7.968

6.039 0 157.394
5.604 3.494 149.426

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Baten
Saldo

Inhuur personeel 
Personeelslasten
Overige personeelslasten 
Afschrijvingen 
Huisvestingslasten 
Kantoorlasten
Organisatielasten
Algemene lasten
Activiteiten inclusief projectkosten 
Buffetinkopen
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiële baten en lasten 
Resultaat

Resultaatbestemming

Resultaatbestemming 
Overige reserve
Bestemmingsreserve Stichting 
Vrienden van St. Buddy Netwerk
Bestemmingsfonds Beeldbellen
Bestemmingsfonds Buddyzorg 
voor Bikkels (afkomstig uit 
fondsen
Bestemmingsfonds Kookbuddy

34

149.426

5.604

-891
5.604

-7.111
0

157.394
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Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

2024 2023

Bedrijfsresultaat -435 -7.968

Aanpassingen bedrijfsresultaat

Afschrijvingen 6.369 6.127
Mutatie voorzieningen -25.008 25.008

-18.639 31.135

Mutatie werkkapitaal

Mutatie debiteuren -1.300
Mutatie overige vorderingen 42.670 -98.244
Mutatie crediteuren 7.793

-7.574

Mutatie overige schulden -53.415 290.710
-4.252 190.964

Ontvangen interest 6.039 0
Operationele kasstroom -17.287 214.131

Investeringskasstroom

Materiele vaste activa -1.815 -11.210
-1.815 -11.210

Financieringskasstroom

Overige vermogensmutaties 0 492.993
0 492.993

Mutatie geldmiddelen -19.102 352.347

6.072

-19.102 352.347
770.916 418.569

751.814 770.916

Verloop van de geldmiddelen is als volgt 
Stand per 1 januari
Mutatie boekjaar
Stand per 31 december 
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

Stichting Buddy Netwerk is een professionele vrijwilligersorganisatie die door de inzet van buddy’s
ondersteuning biedt aan kwetsbare mensen.
Buddy Netwerk is 36 jaar geleden opgericht naar aanleiding van de problematiek onder Hiv/aids patiënten
als buddyorganisatie en heeft zich in de loop der jaren toegelegd op andere doelgroepen:
Mensen met een chronische of ernstige ziekte (Buddyzorg).
Mensen die zich eenzaam voelen (2tegen1zaamheid).
Mensen met beginnende geheugenproblemen en hun mantelzorger(s).
Kinderen tussen de 5 en 18 jaar die chronisch ziek zijn (Buddy’s voor Bikkels).

Haar werkzaamheden bestaan uit 3 pijlers: het 1:1 contact met cliënten uitgevoerd door vrijwillige buddy’s
in een gedifferentieerde frequentie van eenmalig, 3-6 maanden tot maximaal een jaar; activiteiten voor
dezelfde doelgroep in collectief verband en innovatieve projecten (waaronder met de Haagse Hogeschool) ter
ondersteuning van deze werkzaamheden. Hiermee is ze met haar dienstverlening onderdeel van een breder
netwerk aan informele zorg in haar werkgebied.

Continuïteit

De stichting heeft op balansdatum een positief eigen vermogen en de subsidiebeschikkingen voor 2025 zijn
reeds ontvangen. Op grond hiervan is de jaarrekening gebaseerd op de verondersteling van continuïteit van
de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Buddy Netwerk is statutair gevestigd te Den Haag en is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 41157138.

Groepsverhoudingen

Holding maatschappij Stichting Xtra heeft zeggenschap over de 100% dochters Stichting Wijkz, Stichting
MEE ZHN,  Stichting JongLeren, Stichting Xtra, Stichting JESS, Stichting XtraWerk en heeft via stichting MEE
ZHN  een 100% zeggenschap in Stichting VTV en Stichting Buddy Netwerk.

Schattingen

Er zijn in 2024 geen schattingswijzigingen geweest. Inzicht in de schattingen wordt gegeven bij de
toelichting op deze posten.
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Stelselwijzigingen

In 2024 is er, op grond gewijzigde wet en regelgeving (NBA-alert 47) een stelselwijziging toegepast. Vanaf
2024 worden in de WNT-verantwoording de vergoedingen en bezoldiging toegerekend aan de
groepsmaatschappijen en worden de WNT-verantwoordingen per werkmaatschappij gepresenteerd in de
jaarrekening. Deze stelselwijziging heeft geen impact op het vermogen en resultaat.

Leases

Operational Lease

Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing worden op lineaire basis verwerkt in de staat van baten en
lasten over de looptijd van het contract. De toekomstige betalingsverplichtingen staan vermeld onder de niet
uit de balans blijkende verplichtingen.

Financiële instrumenten

Valutarisico
Stichting Buddy Netwerk is alleen maar werkzaam in Nederland en loopt derhalve geen valutarisico.

Prijsrisico
Stichting Buddy Netwerk loopt geen risico's ten aanzien van de waardering van vlottende activa.

Rente en kasstroomrisico
Stichting Buddy Netwerk loopt geen rente- en kasstroomrisico. Er zijn geen rentedragende vorderingen of
schulden. Alle liquide middelen staan op bankrekeningen met een variabele rente.

Kredietrisico
De subsidies van de gemeenten worden verstrekt op basis van voorfinanciering waardoor het kredietrisico
van de organisatie beperkt is.

De liquide middelen staan uit bij Nederlandse structuur banken.

Liquiditeitsrisico
Vanwege de voorfinanciering door de gemeenten is het liquiditeitsrisico beperkt.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld conform richtlijn 640 organisaties zonder winststreven van de Raad van de
Jaarverslaggeving en voorts conform:

Regels subsidieverstrekking voor 1 september 2020
De richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag (kenmerk BSD/2017.819, RIS 298523 d.d. 28-11-2017).

Regels subsidieverstrekking vanaf 1 september 2020
De richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2020 (kenmerk BSD/10037696, RIS307161 d.d. 8
december 2020).

Activa en passiva van Stichting Buddy Netwerk worden gewaardeerd tegen reële waarde, tenzij in de hierna
volgende toelichting anders is vermeld.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar,met uitzondering van de toegepaste stelsel- en schattingswijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.
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Bepaling reële waarde
Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening vereist de bepaling van de reële waarde van 
zowel financiële als niet-financiële activa en verplichtingen. Voor waarderings- en 
informatieverschaffingsdoeleinden is de reële waarde op basis van de volgende methoden bepaald. Indien 
van toepassing wordt nadere informatie over de uitgangspunten voor de bepaling van de reële waarde 
vermeld bij het onderdeel van deze toelichting dat specifiek op het betreffende actief of de betreffende 
verplichting van toepassing is.

Grondslag van materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van 
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingen vinden als volgt plaats:
Inventaris : 20 % per jaar van de aanschafwaarde

Investeringen gedaan in de loop van het boekjaar worden tijdsevenredig afgeschreven.
Aanschaffingen gedaan met een specifieke subsidie worden in het jaar van aanschaf volledig afgeschreven.

Groot onderhoud wordt verwerkt via de componentenbenadering.

De grondslagen betreffen alle categorieën van de materiële vaste activa.

Grondslag van vorderingen

De vorderingen zijn opgenomen tegen reële waarde. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voor zover noodzakelijk is er een voorziening gevormd voor 
mogelijke oninbaarheid.
De vorderingen hebben een looptijd van korter dan een jaar.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslag van eigen vermogen

Het eigen vermogen van Stichting Buddy Netwerk is onderverdeeld in: 
- Bestemmingsreserves: het deel van het eigen vermogen waaraan een specifieke bestemming door de Raad
van Bestuur is gegeven.
- Bestemmingsfonds: de binnen het budget behaalde resultaten worden toegevoegd aan dit fonds.
- Algemene en overige reserves: het deel van het eigen vermogen waarover de Raad van Bestuur zonder
belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kan beschikken.
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Grondslag van voorzieningen

Voorziening algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang 
op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de 
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.
De voorzieningen zijn tegen nominale waarde gewaardeerd, tenzij uit de toelichting blijkt dat een andere 
waarderingsmethode is gehanteerd. Indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, wordt de 
voorziening gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn 
om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen. Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen 
vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van 
de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Alle kortlopende schulden hebben een looptijd van minder dan één jaar.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het saldo (resultaat) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. De 
baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd, lasten worden genomen zodra zij 
voorzienbaar zijn. Baten die worden ontvangen in de vorm van zaken of diensten worden gewaardeerd tegen 
de reële waarde, voor zover deze bepaalbaar is. In dat geval worden zodanige baten in de staat van baten en 
lasten verantwoord.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden in de staat van baten en lasten 
verwerkt. Indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden 
opgenomen onder de kortlopende schulden als subsidieverplichtingen.

Financiële baten

De financiële baten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten. Rentebaten 
worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa.

Projecten

Bij projecten wordt de opbrengst genomen voorzover subsidiabele kosten zijn gemaakt tot maximaal het 
beschikbare bedrag.
Projectmiddelen, die nog uitstaan omdat terzake nog niet volledig subsidiabele kosten zijn gemaakt, worden 
voor het desbetreffende deel verantwoord onder de kortlopende schulden.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het 
desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

De subsidies hebben een incidenteel karakter en moeten jaarlijks worden aangevraagd. De subsidies lopen 
van 1 januari tot en met 31 december van het kalenderjaar. Wanneer de subsidie niet volledig is besteed in 
het kalenderjaar kan er in overleg worden getreden met het fonds of de gemeente om het restant van de 
subsidie in het komende jaar in te zetten.
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Vanuit de gemeenten worden drie soorten van subsidies verstrekt, te weten: budget-, exploitatie- en 
waarderingssubsidies. Een budgetsubsidie is een subsidie voor activiteiten waarbij de instelling, met 
inachtneming van het bepaalde bij of krachtens de ASV vrij is in de wijze waarop de subsidie wordt 
aangewend. Een exploitatiesubsidie is een subsidie in het exploitatietekort op een activiteit en een 
waarderingssubsidie is een bijdrage in de kosten van een activiteit, ongeacht de feitelijke kosten daarvan. 
De verschillende subsidievormen staan apart toegelicht in de specificatie van de projecten. Subsidies van 
fondsen zijn exploitatiesubsidies. De afrekening van de projecten vinden voor het overgrote deel plaats 
viadeze jaarrekeningen. Incidenteel wordt een subsidie reeds eerder vastgesteld door middel van een 
separate afrekening. Deze projecten zijn wel opgenomen in deze jaarrekening.

Grondslag van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Ontvangsten uit hoofde van interest zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Toelichting op de balans

Materiële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Materiële vaste activa

Inventaris 6.656 11.210
6.656 11.210

Afschrijvingen vinden plaats conform vorenstaande waarderingsgrondslagen.

Verloop materiële vaste activa

Verslagjaar

Inventaris Totaal

Verloop materiële vaste activa

Beginsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 26.937 26.937
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

-15.727 -15.727

11.210 11.210
Mutaties

Investeringen 1.815 1.815
Afschrijvingen -6.369 -6.369

-4.554 -4.554
Eindsaldo

Verkrijgings of vervaardigingsprijs 28.752 28.752
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

-22.096 -22.096

6.656 6.656
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Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Vorderingen

Debiteuren 1.300 0
Vorderingen op
groepsmaatschappijen

6.199 0

Te vorderen subsidies 39.377 88.554
Overige vorderingen 7.291 7.574
Overlopende activa 2.707 2.116

56.874 98.244

De reële waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter van de
vorderingen en het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.
Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Debiteuren

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Debiteuren

Debiteuren 1.300 0
1.300 0

De vorderingen op debiteuren zijn getoetst op mogelijke oninbaarheid. Een voorziening voor oninbare
debiteuren wordt niet noodzakelijk geacht.

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Vorderingen op
groepsmaatschappijen

Stichting Xtra 6.199 0
6.199 0

Over het gemiddeld saldo van deze rekening-courantverhoudingen wordt 0% rente per jaar berekend (2023:
0%). Omtrent aflossing en zekerheden is niets overeengekomen.
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Overige vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overige vorderingen

Te ontvangen bedragen 7.291 7.574
7.291 7.574

Overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overlopende activa

Vooruit betaalde bedragen 2.707 2.116
2.707 2.116

Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen 751.814 770.916
751.814 770.916

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van Stichting Buddy Netwerk.

Tegoeden op bankrekeningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Tegoeden op bankrekeningen

ING 1.722 770.916
RABO 750.092 0

751.814 770.916
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Stichtingsvermogen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Stichtingsvermogen

Bestemmingsfondsen 0 11.537

Bestemmingsreserves 157.394 157.394

Overige reserves 341.203 324.062

498.597 492.993

Bestemmingsfondsen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen 0 11.537

0 11.537

Bestemmingsfondsen bestaan uit gelden die zijn ontvangen van fondsgevers en hebben een specifieke
bestedingsdoelstelling welke in 2024 zijn aangewend.

Verloop bestemmingsfondsen

Verslagjaar

Bestemmingsfondsen Totaal

Verloop bestemmingsfondsen

Eindsaldo

Beginsaldo 11.537 11.537

Onttrekkingen -11.537 -11.537

0 0

Bestemmingsreserves

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve St. Vrienden
van St. Buddy Netw

157.394 157.394

157.394 157.394

De bestemmingsreserve betreft de reserve Stichting Vrienden van Stichting Buddy Netwerk. In 2023 is het
resterend saldo ad € 157.394 van de Stichting Vrienden van Stichting Buddy Netwerk ontvangen. Deze
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gelden hebben als oormerk meegekregen dat zij moeten worden aangewend ter versterking van de
organisatie en de financiering van eventuele toekomstige projecten.

Verloop bestemmingsreserves

Verslagjaar

Bestemmingsreserve St. Vrienden
van St. Buddy Netw

Totaal

Verloop bestemmingsreserves

Eindsaldo

Beginsaldo 157.394 157.394

157.394 157.394

Overige reserves

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overige reserves

Algemene reserve 341.203 324.062

341.203 324.062

Verloop overige reserves

Verslagjaar

Algemene reserve Totaal

Verloop overige reserves

Eindsaldo

Beginsaldo 324.062 324.062

Resultaat lopend boekjaar 5.604 5.604

Verloop overige mutaties 11.537 11.537

341.203 341.203

Verloop overige mutaties betreft het toevoegen van de bestemmingsfonds.
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Voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Voorzieningen

Overige voorzieningen 0 25.008

0 25.008

Overige voorzieningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overige voorzieningen

Overige voorzieningen 0 25.008

0 25.008

Verloop voorzieningen

Verslagjaar

Overige voorzieningen Totaal

Verloop voorzieningen

Beginsaldo

Stand 25.008 25.008

25.008 25.008

Mutaties

Vrijval van voorziening -25.008 -25.008

-25.008 -25.008

Eindsaldo

Stand 0 0

0 0
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Kortlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Kortlopende schulden

Crediteuren 7.793 0

Schulden aan
groepsmaatschappijen

65.056 0

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

0 38.954

Schulden ter zake van pensioenen 0 12.154

Salarisverwerking 0 18.729

Overlopende passiva 243.898 292.532

316.747 362.369

Kortlopende schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.
Onder de overlopende passiva zijn vooruitontvangen subsidiegelden opgenomen, waaronder de MDT-
subsidie van het Ministerie van OCW voor het programma Maatschappelijke Diensttijd. Daarnaast betreft het
vooruitontvangen gelden van fondsen voor projecten die doorlopen in 2025.

Schulden aan groepsmaatschappijen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Schulden aan
groepsmaatschappijen

Stichting MEE Zuid-Holland Noord 65.056 0

65.056 0

Over het gemiddeld saldo van deze rekening-courantverhoudingen wordt 0% rente per jaar berekend (2023:
0%). Omtrent aflossing en zekerheden is niets overeengekomen.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Premies en sociale verzekeringen 0 38.954

0 38.954

Per 1 januari 2024 zijn alle medewerkers overgegaan naar Stichting MEE. Alle betalingen m.b.t. personeel
vinden plaats in Stichting MEE.
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Schulden ter zake van pensioenen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Schulden ter zake van
pensioenen

Te betalen pensioenpremies 0 12.154

0 12.154

Per 1 januari 2024 zijn alle medewerkers overgegaan naar Stichting MEE. Alle betalingen m.b.t. personeel
vinden plaats in Stichting MEE.

Salarisverwerking

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Salarisverwerking

Reservering vakantiegeld 0 3.941

Reservering vakantiedagen 0 14.788

0 18.729

Per 1 januari 2024 zijn alle medewerkers overgegaan naar Stichting MEE. Alle reserveringen m.b.t.
personeel vinden plaats in Stichting MEE.

Overlopende passiva

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overlopende passiva

Nog te betalen andere kosten 7.261 24.996

Overige overlopende passiva 236.637 267.536

243.898 292.532

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

Met een verhuurder is een huurcontract aangegaan voor de huur van kantoorruimte. De verplichtingen 
die volgen uit dit contract zijn niet als zodanig in de jaarrekening opgenomen. Eind 2024 bedragen 
deze verplichtingen €5.510. Hiervan heeft €5.510 een looptijd van korter dan een jaar. Dit 
huurcontract kan gedurende 2025 worden opgezegd. De huurverplichting kan telkens met 12 maanden 
worden verlengt. 

Niet in de balans opgenomen verplichtingen inzake fiscale eenheid

Stichting Buddy Netwerk maakt samen met Stichting Xtra, Stichting XtraWerk, Stichting Wijkz, Stichting 
JongLeren, Stichting MEE ZHN, Stichting JESS en Stichting VTV deel uit van een fiscale eenheid voor de BTW 
en is om die reden hoofdelijk aansprakelijk voor fiscale schulden van de groep.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Baten

Netto-omzet 885.793 906.650 880.708
885.793 906.650 888.708

Netto-omzet

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Netto-omzet

Subsidies regulier 826.726 680.000 831.618
Subsidies additioneel 0 120.000 0
Activiteiten regulier 0 106.650 0
Activiteiten additioneel 1.300 0 0
Fondsen/giften/donaties 57.218 0 46.368
Overige inkomsten 549 0 2.722

885.793 906.650 888.708

In 2023 werden bepaalde subsidies verantwoord onder Subsidies additioneel en Activiteiten regulier. Vanaf
2024 hebben deze subsidies een structureel karakter en worden zij opgenomen onder Subsidies regulier.
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Totaal lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Totaal lasten

Inhuur personeel 22.347 0 21.072
Personeelslasten 613.489 621.873 622.106
Overige personeelslasten 20.629 46.465 -29.219
Afschrijvingen 8.800 6.721 6.127
Huisvestingslasten 18.079 16.519 30.121
Kantoorlasten 54.019 21.500 88.673
Organisatielasten 59.206 100.928 62.876
Algemene lasten 11.042 0 25.279
Activiteiten inclusief projectkosten 78.255 89.150 61.641
Buffetinkopen 362 0 0

886.228 903.156 888.676

Personeelslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Personeelslasten

Lonen en salarissen 613.489 503.160 506.122
Sociale lasten 0 76.254 74.595
Pensioenlasten 0 42.459 41.390

613.489 621.873 622.106

Stichting Buddy Netwerk heeft geen eigen medewerkers in dienst. Alle medewerkers zijn in dienst van
Stichting MEE en de personele kosten worden via Stichting MEE doorbelast.

Lonen en salarissen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Lonen en salarissen

Bruto-loon 0 382.782 473.141
Vakantiegeld  0 65.553 32.981
Bruto doorberekende loonkosten 570.786 0 0
Doorberekende loonkosten Xtra 42.703 54.826 0

613.489 503.160 506.122
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Overige personeelslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Overige personeelslasten

Wervingskosten 0 30.000 0
Maaltijden en consumpties
personeel

292 1.589

Reiskostenvergoeding 7 0
Loopbaanontwikkeling

 0

0 
0 6.736 1.234

Opleidingskosten 3.728 0 400
Overige personeelskosten 694 418 -32.442
Doorberekende overige
personeelskosten Xtra

16.206 9.012 0

20.629 46.465 -29.219

Afschrijvingen

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Afschrijvingen

Afschrijvingen materiële vaste
activa

6.369 4.250 6.127

Doorberekende afschrijvingskosten
Xtra

2.431 2.471 0

8.800 6.721 6.127

Afschrijvingen materiële vaste activa

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Afschrijvingen materiële vaste
activa

Bedrijfsinventaris 6.369 1.500 6.127
Overige materiële vaste activa 0 2.750 0

6.369 4.250 6.127
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Huisvestingslasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Huisvestingslasten

Betaalde huur 6.722 9.000 28.524
Schoonmaak 2.148 0 1.597
Servicekosten 1.817 0 0
Overige huisvestingslasten 172 2.000 0
Doorberekende huisvestingskosten
Xtra

7.220 5.519 0

18.079 16.519 30.121

Kantoorlasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Kantoorlasten

Kantoorbenodigdheden 644 1.500 913
Porti 229 1.500 0
Drukwerk 3.552 2.500 0
Contributies en abonnementen 18.200 500 13.148
Automatisering 26.334 15.500 56.077
Representatie en communicatie /
PR

5.060 0 18.535

54.019 21.500 88.673

Organisatielasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Organisatielasten

Overige organisatielasten 1.414 0 62.876
Doorberekende organisatie kosten
Xtra

12.997 15.928 0

Doorbelasting interne kosten
(bedrijfsbureau/staf)

44.795 85.000 0

59.206 100.928 62.876
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Algemene lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Algemene lasten

Accountancy 6.958 0 11.532
Advocaat en juridisch advies 860 0 8.212
Verzekeringen 2.033 0 4.943
Bank 1.191 0 592

11.042 0 25.279

Financiële baten en lasten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke baten 6.039 0 2.867
6.039 0 2.867

Gedurende het boekjaar is er geen rente geactiveerd als onderdeel van de vervaardigingsprijs van een actief.

Rentebaten en soortgelijke baten

Verslagjaar Begroting Vorig jaar

2024 2024 2023

Rentebaten en soortgelijke
baten

Overige rentebaten 6.039 0 2.867
6.039 0 2.867
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Bezoldiging raad van bestuur en raad van toezicht Stichting Buddy Netwerk

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de Raad van Bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2024 is als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met totale bezoldiging van € 2.100 of minder
Naam Functie
M.E.J. van Rheenen - van der Bor Bestuurder
M. Lenselink Bestuurder

Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van € 2.100 of minder
Naam Functie
P.W. Jeroense Voorzitter RvT
M.J.W. Esser - Loewenthal Lid RvT
M.M.A. Willems Lid RvT
M.A. van Aart Lid RvT
P.J.A.A. de Bruijn Lid RvT

Toelichting

In 2024 is er een stelselwijziging toegepast, vanaf 2024 worden in de WNT-verantwoording de vergoedingen en bezoldiging toegerekend aan de 
groepsmaatschappijen en worden de WNT-verantwoordingen per werkmaatschappij gepresenteerd in de jaarrekening.

De bovenstaande bezoldiging voor de topfunctionarissen bedraagt het bedrag aan totale doorbelasting vanuit Stichting Xtra. De bovenstaande 
bezoldiging is derhalve niet gelijk aan de bezoldiging die de topfunctionarissen daadwerkelijk hebben ontvangen.

De beloningen van de bestuurders en de toezichthouders in het WNT-overzicht betreffen doorbelaste bedragen.

Het bezoldigingsmaximum voor de Raad van Bestuur bedraagt € 233.000 op fulltimebasis. Dit maximum wordt niet overschreden door de Raad 
van Bestuur.
Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 34.950 en voor de overige leden van de Raad van 
Toezicht € 23.300. Deze maxima worden niet overschreden. 
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Overige gegevens 

Statutaire regeling inzake bestemming resultaat 

In de statuten is geen artikel opgenomen inzake bestemming van het resultaat. 

Nevenvestigingen en handelsnamen 

Bij Stichting Buddy Netwerk zijn geen nevenvestigingen aanwezig. 

Controle verklaring van de onafhankelijke accountant 

De controle verklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op pagina 36.
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Vaststelling en goedkeuring jaarrekening 

De raad van bestuur heeft de jaarrekening 2024 vastgesteld op 23 april 2025. 

De raad van toezicht heeft de jaarrekening 2024 goedgekeurd in zijn vergadering van 
23 april 2025. 

Ondertekening door raad van bestuur 

Mevrouw M.E.J. van Rheenen - van der Bor Mevrouw M. Lenselink 

Ondertekening door raad van toezicht 

De heer drs. M.J.W. Esser 

De heer drs. M.A. van Aart 

Mevrouw drs. M.M.A. Willemse 
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Vergelijkende cijfers 

2024 2023 

Resultaat 5.604 

Vaste activa 6.656 11.210 

Werkkapitaal 491.941 481.783 

Stichtingsvermogen 498.597 492.993 

Current ratio 2,55 2,24 

Solvabiliteit (EV/TV) 0,61 0,56 

Continuiteit op de lange termijn 56,3% 

Current Ratio: Betreft de verhouding tussen de kortlopende activa en 
kortlopende schulden (is feitelijk de werkkapitaalratio). 
Deze ratio moet > 1,50 zijn. Ultimo 2024 is er sprake 
van een current ratio van 2,55. 

Solvabiliteit: Betreft de verhouding tussen het eigen vermogen en het 
totaal vermogen. Deze ratio dient indicatief 0,30 te 
belopen. Ultimo 2024 is er sprake van een solvabiliteit 
ratio van 0,61. 

Continuïteit op langere termijn: Betreft de verhouding tussen het eigen vermogen en de 
totale lasten (ultimo versus gedurende het boekjaar). 
Deze verhouding dient bij voorkeur een ratio van 15% 
of hoger te tonen. Ultimo 2024 is er sprake van een 
continuïteit op langere termijn van 56,3%. 

149.426 

55,5% 
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Stichting Buddy Netwerk 

Subsidies Gemeenten 

Subsidieverstrekker Kenmerk Datum Overloop Beschikking Te ontvangen Ontvangen Te besteden Opbrengst Schuld ultimo Te ontvangen 

beschikking 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 

Maatschappelijke diensttijd (MDT) MDT230129 1 december 2023 € 185.336 € - € 108.000 € 108.000 € 293.336 € 116.211 € 177.125 € - 

Gemeente Den Haag 2022 € 32.599 € - € 32.599 € 32.599 € - € - € - € - 

Gemeente Den Haag 2023 € 54.100 € - € 54.100 € 54.100 € - € - € - € - 

Gemeente Den Haag Samen Sociaal en Vitaal Dn Haag 20230712-68977 10 oktober 2023 € - € 398.770 € 398.770 € 358.893 € 398.770 € 398.770 € - € 39.877 

Gemeente Westland 2024 23-0169749 18 oktober 2023 € - € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € - € - 

Gemeente Zoetermeer 2023-074040 4 december 2023 € - € 52.000 € 52.000 € 52.000 € 52.000 € 52.000 € - € - 

Gemeente Leidschendam Voorburg 1049336 1 december 2023 € - € 74.745 € 74.745 € 74.745 € 74.745 € 74.745 € - € - 

Gemeente Rijswijk Subsidiebeschikking 2024 25 november 2024 € - € 50.000 € 50.000 € 50.500 € 50.500 € 50.000 € - € 500- 

Gemeente Delft Delft voor Elkaar 5711278 23 januari 2024 € - € 44.000 € 44.000 € 44.000 € 44.000 € 44.000 € - € - 

Gemeente Leidschendam-Voorburg - Flexbuddy 2024-2025 204/1405 Maatschappelijke subsidies 1 oktober 2024 € - € 16.000 € 16.000 € 16.000 € 16.000 € 16.000 € - € - 

€ - € - € - € - € - € - € - € - 

€ - € - € - € - € - € - € - € - 

€ - € - € - € - € - € - € - € - 

€ - € - € - € - € - € - € - € - 

€ - € - € - € - € - € - € - € - 

€ - € - € - € - € - € - € - € - 

€ - € - € - € - € - € - € - € - 

SUBTOTAAL SUBSIDIES GEMEENTEN € 826.726 € 177.125 € 39.377 

Fondsen / Donaties 

Subsidieverstrekker Kenmerk Datum Overloop Beschikking Te ontvangen Ontvangen Te besteden Opbrengst Schuld ultimo Te ontvangen 

beschikking 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 

Fonds 1818 Buddy Bundel 2022 € 42.011 € - € - € - € 42.011 € 16.667 € 25.344 € - 

Fonds Schiefbaan Hovius Buddy Bundel 2022 € 8.333 € - € - € - € 8.333 € 4.167 € 4.166 € - 

Vaillant Fonds Buddy Bundel 2022 € 10.000 € - € - € - € 10.000 € 5.000 € 5.000 € - 

KNR - PIN/ Konferenzie NL Regigieuzen Buddy Bundel 2022 € 6.667 € - € - € - € 6.667 € 3.333 € 3.334 € - 

Stichting Kinderzorg Rdam/Dh Buddy Bundel 2022 € 6.667 € - € - € - € 6.667 € 3.333 € 3.334 € - 

Stichting Dorrepaal Buddy Bundel 2022 € 6.667 € - € - € - € 6.667 € 3.333 € 3.334 € - 

Rees Klatte donatie project Buddy voor Bikkels Buddy Bundel 19 maart 2024 € - € - € 3.333 € 3.333 € 3.333 € 3.333 € - € - 

Stichting Thurkowfonds Buddy voor Bikkels/2024-10-30 30 oktober 2024 € - € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € - € 5.000 € - 

Stichting Haags Groene Kruis 240056-100 / Buddy voor Bikkels 30 november 2024 € - € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € - € 5.000 € - 

W.M. de Hoop Stichting project 24-158/2024-09-18 / Buddy voor Bikkels 18 september 2024 € - € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € - € 5.000 € - 

Diversen donaties 2024 € - € - € 18.052 € 18.052 € 18.052 € 18.052 € - € - 

SUBTOTAAL FONDSEN / DONATIES € 57.218 € 59.500

SUBSIDIES- Directe opbrengsten projecten 

Naam Kenmerk Datum Overloop Beschikking Te ontvangen Ontvangen Te besteden Opbrengst Schuld ultimo Te ontvangen

beschikking 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024

Vereniging Humanitas afdeling Haagland Bijeenkomsten 2024 30 september 2024 € - € 1.300 € 1.300 € 1.300 € 1.300 € 1.300 € - € - 
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€ 1.300 € - € -

€ 885.244 € 236.637 € 39.377 

1.300  
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